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@ 3A0 CAO HOAT DQ A HOI PONG QUAN TR

I.  Thanh vién, co cau sé hitu va hoat dong trong nim ciia cac TV. HPQT

Trong nim 2022, Hoi Pong Quan Tri d4 thuc hién day du chirc nang ctia Hoi Pong Quan Tri, to chirc 18 cudc hop trong nim, trong dé
06 cudc hop truc tiép va 12 cudc hop théng qua hinh thic 1ay y kién bang vin ban. Vi muc dich gidm séat hoat dong ctiia Ban diéu hanh,
dong thoi dé ra phuong huéng chién luge hoat dong va dinh hudng cho Ban diéu hanh theo dung dinh huéng cudc hop Pai Hoi Pong
Co Dong.

Ty 1€ Ly do khéng
Ho Tén Chirc vu S6 budi hop tham duw
tham dw tham du hop

18/18 (06 cudc hop truc tiép va 12 cude hop

Ong T Phu Chié Chu tich HBQT 100%
J ruong ien HHe Q théng qua hinh thc 1ay y kién bang van ban) ’
x Thanh vién 18/18 (06 hop truc tiép va 12 h
2 Ba Nguyen Ngoc Anh o . ( c1‘10c Q,p I}IC ,ICPA . cu(zc (,Zp 100%
HDQT doc lap | thong qua hinh thirc lay y kién bang van ban)
3 Ong Vi Cuong Thanh YiénA 18!18 (06 01‘160 h(.)’p tr?C 'Eié[.)ﬂvé 1;2 cu(fic h({p 100%
HDbQT doc lap = théng qua hinh thirc lay y kién bang van ban)
A . o Thanh vién 04/18 (02 cudc hop truc tiép va 02 cudc hop B6 nhiém tir
4 Ong Nguyén Van Khai ) . Y R o .
HDbQT thong qua hinh thirc 1ay y kién bang van ban) ngay 08/08/2022
5 Ong Nuyén Quéc Hoang Thanh vién O4A/ 18 (02 01‘1(,3c h(_),p trEIc Fiél')ivé (12 cucfzc hc_zp Bé\ nhiém tur
HDbQT thong qua hinh thirc lay y kién bang van ban) ngay 08/08/2022
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11. Panh gia chung ciia HPQT vé Cong ty

Nam 2022, tang trudng kinh té toan cau ting trudng tot tré lai sau dai dich. Viét Nam van tiép tuc 12 diém sang cua kinh té
thé giéi va 1a noi hap dan thu hit dong von dau tu nude ngodi. San xuat kinh doanh, thuong mai va ban 16 tiép tuc ghi nhan
tang truong manh mé, gidp thi treong lao dong duoc phuc hoi, tao nguén thu nhap cho nguoi lao dong. Bén canh do, cac ho
gia dinh da quay tré lai cudc séng binh thudng mai. Nhu cau tiéu ding banh keo hang ngay va trong céc dip 18, biéu ting ghi
nhén ting trudng tich cyc va cao hon so véi thoi diém trude dich. Tuy nhién, cac nén kinh té, cong dong doanh nghiép,
nguoi lao dong va ngudi dan tiép tuc gip nhiéu thach thirc véi nhiéu bién dong tir tinh hinh vi md thé gidi, lam phat va lai
suat ting cao gay tro ngai cho nhu cau chi tiéu tiéu dung va san xuat kinh doanh trong quy cudi nam 2022.

Trong boi canh do, Bibica tiép tuc ghi dau 4n manh mé& trong nam 2022 bang nhitng cot moc va két qua rat tich cuc:

Vé doanh thu: Két thic nam, doanh thu thuan hop nhat cta Bibica dat 1.613 ty dong, tang 47,8% so voéi naim 2021. Nam
2022 duoc danh gia 13 mot niam tich cuc cua nganh banh keo khi san xuat kinh doanh da duoc phuc hoi tré lai tao diéu kién
tot ting trudng doanh thu, tdm 1y tich cuc ctia ngudi tiéu ding da quay trd lai khi dich bénh qua di va nhu cau déi véi cac san
pham banh keo tiép tuc da tang truong trong nam 2022.

Vé loi nhuan gdp: Loi nhuan gop ciia CONng ty dat gan 477 ty dong, tang trudng 48,4% so véi nam trude. Bién loi nhuan gop
ca nam 2022 dat 29,6%, ting nhe véi ciing ky. Cac nha may va day chuyén mai di duoc cong ty tinh gon va chuyén biét hoa
theo tirng nhdm san pham, gilp tiét giam chi phi san xuat va toi hoa céng suat hoat dong. Bén canh do, cong ty chi dong dau
tu may moc, thiét bi ting tu dong hoa, dong thoi co cau san xuat sang cac nhdm san pham c6 hiéu qua tét hon.

Vé loi nhuan sau thué: Két thdic nam 2022, loi nhuan sau thué cong ty dat 189 ty dong, tang trudng 8,4 1an so voi cing ky.
Néu loai trir phﬁn lgi nhuan khéc, loi nhuan tir hoat dong kinh doanh van ting truong manh mé, gép 3 50 vdi cung ky.
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111 ThO Lao ciia Hoi Pong Quan trj trong nim 2022

Ho va Tén

Chure vu

Tong thu lao chi trong nim

(trude thué)

Thwéng trong nam

1 Truong Pht Chién Chu tich HbQT 1.920.000.000 81.487.179
x Thanh vién HDQT khong
: C Anh s 180.000.
3 Ba Nguyén Ngoc didu hanh 80.000.000
A Thanh vién HPQT kho
4 |Ong Vi Cuong anh vien ADQT khong 180.000.000
diéu hanh
A N , Thanh vién HDQT khong
én Vi ¢ . 75.000.000
5 | Ong Nguyén Van Khai didu hanh
6 Ong Nguyén Qudc Hoang Thanh vién HDQT 75.000.000
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1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Nam 2022, tang trudng Kinh té todn cau 6 sy hoi phuc tot nho vao viée cac nude trén thé gii da bat ddu ma cira trd lai. Kinh té Viét Nam
da phuc hdi tét sau sy suy giam manh tir dnh hudng do cac dot phong téa phong dich Covid-19 anh huéng nghiém trong dén hoat dong
san xuat kinh doanh. Theo Tong Cuc thong k&, thi ting truong GDP ca nam 2022 ciia Viét Nam 1a 8,02%, cao hon nhiéu so véi muyc tiéu
dat ra la 6,0-6,5% cting nhu thyc té trong nhiéu nam qua va con cao hon nita so voi naim 2021 (2,58%).

Két thdic mot nim day bién dong va kho khan, doanh thu ca nam cua Bibica dat 1.613 ty dong, ting 48% so véi cung ky nam 2021 va
duoc ghi nhan 12 ndm cé doanh thu cao nhat lich st ciia Bibica.

Loi nhuin gdp ctia Cong ty dat gan 477 ty dong, tuong dwong bién loi nhuan gdp 30%, cao hon so véi cling ky nim ngoai cac day chuyén
m&i ctia Cong ty da di vao hoat dong on dinh. Cong ty da nd luc tiét giam chi phi san xuat trong bdi canh gia nang lugng, nguyén vat liéu,
bao bi ting cao do xung dot Nga - Ukraine va chudi cung tng bi gian doan.Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép van giit quanh murc
1an luot 1a 20% va 6% trén doanh thu thuan. Vi thé, loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh dat 72 ty dong trong nam 2022, cao hon
200% so voi cung ky va vuot 6% ké hoach dé ra trong nam.

Cong tac ban hang: Hoan thién bo may ban hang da duoc xay dung hoan chinh trén khap ca nudc. Cong ty da tich cuc hd tro cac hoat
dong bén hang va kénh phén phoi nhiéu hon so véi ndm 2021 dé gia tang duy tri hinh anh nhan hang tai diém ban.

Cong tac san xuat: Tinh gon hoat dong san xuat tai tirng day chuyén san xuat dé toi wu hoa hoat dong ting chuyén va tiét giam chi phi
san xuat trong béi canh cac chi phi dau vao lién tuc ting. Ung dung khoa hoc k¥ thuét, chuyén ddi s6 dé kiém soat hiéu qua san xuat va
chét luong san pham.

Cong tac nghién ciru phat trién: Tap trung phat trién cac san pham méi véi nguyén licu tu nhién, phi hop véi thi hiéu cua khach hang
cling nhu dam béo chat lugng dinh dudng cho nguoi tiéu dung. Trong nim, COng ty ra mat nhiéu san pham dugc thi truong dén nhan nhu
Keo Z0o sdu tuyét, chua ngot, monster,, banh crackers Gooka véi nhiéu trang thai, mii vi moi

Cong tac quan ly: Pua ra co ché danh gia KPI hiéu qua cho timg bd phén 14 san xut, quan Iy va ban hang dé danh gia hiéu qua mot céch
t61 vu va tiét kiém chi phi.
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2. Két qua hoat ddong san xuat kinh doanh:

Chi tiéu

Tong tai san 1.254.637 1.570.448 1.543.120 1.639.538 1.850.377
Doanh thu thuén 1.421.863 1.503.561 1.218.556 1.091.174 1.612.663
Lgi nhuin gép 425.467 483.645 329.255 321.168 476.671
Loi nhuin truéc thué 133.523 95.434 96.616 29.893 233.023
Loi nhuin sau thué 109.523 95.434 96.616 22.400 192.917
EPS 6.747 5.879 5.952 1.380 9.797
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Ngan hang thé gii du b4o nim 2023 Viét Nam tiép tuc s& 1a diém sang cua nén kinh té thé gigi vai toe do ting trudng
GDP ¢ murc 6,3% mac du s& d6i mat voi nhiéu thach thice tir lam phat toan cau va xung dot Nga-Ukraine kéo dai cd thé
anh huong dén chudi cung tng ciing nhu quan hé quoc té, dic biét doi vai nén Kinh té van phu thudc rat nhiéu vao hoat
dong xuat nhap khau nhu Viét Nam.

Trong boi canh d6, Bibica tiép tuc trung thanh véi muc tiéu ting trudng bén viing, véi viéc chi trong da dang hoa va
nang cao chat luong san pham dé phuc vu nhu cau cta ngudi tieu dung. Ké hoach kinh doanh nam 2023 cia Bibica sé
duoc trinh Pai hoi ¢o dong thuong nién phé duyét nhu sau:

. A - - % KE HOACH 2023 /
CHI TIEU (triéu dong) KE HOACH 2023 THUC HIEN 2022 THUC HIEN 2022
Doanh thu thuan 1.850.000 1.612.663 115%
Loi nhuén thuin tr HDKD 96.000 73.444 131%
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Hoat déng bdn hang

Tap trung cac hoat dong ban
hang cho sau nhan hang chu luc
Phat trién chién luoc ban hang
da kénh.

On dinh va phéat trién hé thong
ban hang kénh GT tai HO Chi
Minh va Mién Pong, Kénh MT
toan quéc va mo rong thi truong
xuat khau

Nang cidp hé théng DMS tro
thanh cong cu quan Iy va hd tro
dac luc cho ban hang
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Hoat déng san xudt

Trong nam 2022, Bibica da hoan
thanh viéc chuyén mon hoéa san
xuat tirng nhom san pham theo
tirng nha may dé tinh gon hoat
dong va vai cong suat khai thac
O muc Cao.

Pao tao, chi dan cong viéc cho
CAC cap tir to trudng, to pho,
cong nhan van hanh nham giam
thiéu sai 16i va tang ning suat lao
dong

Tu dong hda cong doan hoan tat
dé tiét giam chi phi nhan céng
Pinh ky kiém tra, tu stra va nang
cap céc thiét bi may moc nham
dao bado hi¢u qua hoat dong.

Phat trién san pham

Tap trung phat trién sau nhan
hang chu luc Hura, Goody,
Gooka, Zoo, Migita, Sumika
day la dong san pham duogc ky
vong s€ tao nén budc ting
truong do6t pha vé doanh thu
cho Cong ty trong nam tai.

Déy manh cong tac R&D, tién
hanh nghién ctru dong san pham
giau dinh dudng bo sung chat
X0, Vitamin, acid amin...

Tap trung phét trién dong san
pham gi4 tri cao mang tinh dot
pha

Cai tiét chinh sach luong KPI
cho cip quan ly va gian tiép
gan lién voi hiéu qua céng viée
Nang cap tmg dung DMS, App
ban hang da kénh nham nan
cao hiéu qua ban hang

Phat trien Power Bl dé tr&
thanh cong cu quan ly hiu
hiéu.

Pau tu ung dung quan Iy kho
thanh pham
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Tp Ho Chi Minh, ngay 21/04/2023
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