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BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

I. Thành viên, cơ cấu sở hữu và hoạt động trong năm của các TV. HĐQT

Trong năm 2022, Hội Đồng Quản Trị đã thực hiện đầy đủ chức năng của Hội Đồng Quản Trị, tổ chức 18 cuộc họp trong năm, trong đó

06 cuộc họp trực tiếp và 12 cuộc họp thông qua hình thức lấy ý kiến bằng văn bản. Với mục đích giám sát hoạt động của Ban điều hành,

đồng thời đề ra phương hướng chiến lược hoạt động và định hướng cho Ban điều hành theo đúng định hướng cuộc họp Đại Hội Đồng

Cổ Đông.

Stt Họ Tên Chức vụ Số buổi họp tham dự
Tỷ lệ

tham dự

Lý do không

tham dự họp

1 Ông Trương Phú Chiến Chủ tịch HĐQT
18/18 ( 06 cuộc họp trực tiếp và 12 cuộc họp

thông qua hình thức lấy ý kiến bằng văn bản)
100%

2 Bà Nguyễn Ngọc Anh
Thành viên 

HĐQT độc lập

18/18 (06 cuộc họp trực tiếp và 12 cuộc họp

thông qua hình thức lấy ý kiến bằng văn bản)
100%

3 Ông Vũ Cường
Thành viên 

HĐQT độc lập

18/18 (06 cuộc họp trực tiếp và 12 cuộc họp

thông qua hình thức lấy ý kiến bằng văn bản)
100%

4 Ông Nguyễn Văn Khải
Thành viên 

HĐQT

04/18 (02 cuộc họp trực tiếp và 02 cuộc họp 

thông qua hình thức lấy ý kiến bằng văn bản)

Bổ nhiệm từ 

ngày 08/08/2022

5 Ông Nguyễn Quốc Hoàng
Thành viên 

HĐQT

04/18 (02 cuộc họp trực tiếp và 02 cuộc họp 

thông qua hình thức lấy ý kiến bằng văn bản)

Bổ nhiệm từ

ngày 08/08/2022
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II. Đánh giá chung của HĐQT về Công ty

Năm 2022, tăng trưởng kinh tế toàn cầu tăng trưởng tốt trở lại sau đại dịch. Việt Nam vẫn tiếp tục là điểm sáng của kinh tế

thế giới và là nơi hấp dẫn thu hút dòng vốn đầu tư nước ngoài. Sản xuất kinh doanh, thương mại và bán lẻ tiếp tục ghi nhận

tăng trưởng mạnh mẽ, giúp thị trường lao động được phục hồi, tạo nguồn thu nhập cho người lao động. Bên cạnh đó, các hộ

gia đình đã quay trở lại cuộc sống bình thường mới. Nhu cầu tiêu dùng bánh kẹo hằng ngày và trong các dịp lễ, biếu tặng ghi

nhận tăng trưởng tích cực và cao hơn so với thời điểm trước dịch. Tuy nhiên, các nền kinh tế, cộng đồng doanh nghiệp, 

người lao động và người dân tiếp tục gặp nhiều thách thức với nhiều biến động từ tình hình vĩ mô thế giới, lạm phát và lãi

suất tăng cao gây trở ngại cho nhu cầu chi tiêu tiêu dùng và sản xuất kinh doanh trong quý cuối năm 2022.

Trong bối cảnh đó, Bibica tiếp tục ghi dấu ấn mạnh mẽ trong năm 2022 bằng những cột mốc và kết quả rất tích cực:

Về doanh thu: Kết thúc năm, doanh thu thuần hợp nhất của Bibica đạt 1.613 tỷ đồng, tăng 47,8% so với năm 2021. Năm

2022 được đánh giá là một năm tích cực của ngành bánh kẹo khi sản xuất kinh doanh đã được phục hồi trở lại tạo điều kiện

tốt tăng trưởng doanh thu, tâm lý tích cực của người tiêu dùng đã quay trở lại khi dịch bệnh qua đi và nhu cầu đối với các sản

phẩm bánh kẹo tiếp tục đà tăng trưởng trong năm 2022.

Về lợi nhuận gộp: Lợi nhuận gộp của Công ty đạt gần 477 tỷ đồng, tăng trưởng 48,4% so với năm trước. Biên lợi nhuận gộp

cả năm 2022 đạt 29,6%, tăng nhẹ với cùng kỳ. Các nhà máy và dây chuyền mới đã được công ty tinh gọn và chuyên biệt hóa

theo từng nhóm sản phẩm, giúp tiết giảm chi phí sản xuất và tối hóa công suất hoạt động. Bên cạnh đó, công ty chủ động đầu

tư máy móc, thiết bị tăng tự động hóa, đồng thời cơ cấu sản xuất sang các nhóm sản phẩm có hiệu quả tốt hơn.

Về lợi nhuận sau thuế: Kết thúc năm 2022, lợi nhuận sau thuế công ty đạt 189 tỷ đồng, tăng trưởng 8,4 lần so với cùng kỳ. 

Nếu loại trừ phần lợi nhuận khác, lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh vẫn tăng trưởng mạnh mẽ, gấp 3 so với cùng kỳ.
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III Thù Lao của Hội Đồng Quản trị trong năm 2022

STT Họ và Tên Chức vụ
Tổng thù lao chi trong năm 

(trước thuế)
Thưởng trong năm

1 Trương Phú Chiến Chủ tịch HĐQT 1.920.000.000 81.487.179

3 Bà Nguyễn Ngọc Anh
Thành viên HĐQT không 

điều hành
180.000.000

4 Ông Vũ Cường
Thành viên HĐQT không 

điều hành
180.000.000

5 Ông Nguyễn Văn Khải
Thành viên HĐQT  không 

điều hành
75.000.000

6 Ông Nguyễn Quốc Hoàng Thành viên HĐQT 75.000.000
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BÁO CÁO CỦA  BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

Năm 2022, tăng trưởng kinh tế toàn cầu có sự hồi phục tốt nhờ vào việc các nước trên thế giới đã bắt đầu mở cửa trở lại. Kinh tế Việt Nam 

đã phục hồi tốt sau sự suy giảm mạnh từ ảnh hưởng do các đợt phong tỏa phòng dịch Covid-19 ảnh hưởng nghiêm trọng đến hoạt động

sản xuất kinh doanh. Theo Tổng Cục thống kê, thì tăng trưởng GDP cả năm 2022 của Việt Nam là 8,02%, cao hơn nhiều so với mục tiêu

đặt ra là 6,0-6,5% cũng như thực tế trong nhiều năm qua và còn cao hơn nữa so với năm 2021 (2,58%).

Kết thúc một năm đầy biến động và khó khăn, doanh thu cả năm của Bibica đạt 1.613 tỷ đồng, tăng 48% so với cùng kỳ năm 2021 và

được ghi nhận là năm có doanh thu cao nhất lịch sử của Bibica. 

Lợi nhuận gộp của Công ty đạt gần 477 tỷ đồng, tương đương biên lợi nhuận gộp 30%, cao hơn so với cùng kỳ năm ngoái các dây chuyền

mới của Công ty đã đi vào hoạt động ổn định. Công ty đã nỗ lực tiết giảm chi phí sản xuất trong bối cảnh giá năng lượng, nguyên vật liệu, 

bao bì tăng cao do xung đột Nga - Ukraine và chuỗi cung ứng bị gián đoạn.Chi phí bán hàng và quản lý doanh nghiệp vẫn giữ quanh mức

lần lượt là 20% và 6% trên doanh thu thuần. Vì thế, lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh đạt 72 tỷ đồng trong năm 2022, cao hơn

200% so với cùng kỳ và vượt 6% kế hoạch đề ra trong năm.

Công tác bán hàng: Hoàn thiện bộ máy bán hàng đã được xây dựng hoàn chỉnh trên khắp cả nước. Công ty đã tích cực hỗ trợ các hoạt

động bán hàng và kênh phân phối nhiều hơn so với năm 2021 để gia tăng duy trì hình ảnh nhãn hàng tại điểm bán.

Công tác sản xuất: Tinh gọn hoạt động sản xuất tại từng dây chuyền sản xuất để tối ưu hóa hoạt động từng chuyền và tiết giảm chi phí

sản xuất trong bối cảnh các chi phí đầu vào liên tục tăng. Ứng dụng khoa học kỹ thuật, chuyển đổi số để kiểm soát hiệu quả sản xuất và

chất lượng sản phẩm.

Công tác nghiên cứu phát triển: Tập trung phát triển các sản phẩm mới với nguyên liệu tự nhiên, phù hợp với thị hiếu của khách hàng

cũng như đảm bảo chất lượng dinh dưỡng cho người tiêu dùng. Trong năm, Công ty ra mắt nhiều sản phẩm được thị trường đón nhận như

Kẹo Zoo sâu tuyết, chua ngọt, monster,, bánh crackers Gooka với nhiều trạng thái, mùi vị mới

Công tác quản lý: Đưa ra cơ chế đánh giá KPI hiệu quả cho từng bộ phận là sản xuất, quản lý và bán hàng để đánh giá hiệu quả một cách

tối ưu và tiết kiệm chi phí.



2. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh:

BÁO CÁO CỦA  BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Chỉ tiêu 2018 2019 2020 2021 2022

Tổng tài sản 1.254.637 1.570.448 1.543.120 1.639.538 1.850.377 

Doanh thu thuần 1.421.863 1.503.561 1.218.556 1.091.174 1.612.663 

Lợi nhuận gộp 425.467 483.645 329.255 321.168 476.671 

Lợi nhuận trước thuế 133.523 95.434 96.616 29.893 233.023 

Lợi nhuận sau thuế 109.523 95.434 96.616 22.400 192.917 

EPS 6.747 5.879 5.952 1.380 9.797 
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KẾ HOẠCH NĂM 2023

Ngân hàng thế giới dự báo năm 2023 Việt Nam tiếp tục sẽ là điểm sáng của nền kinh tế thế giới với tốc độ tăng trưởng

GDP ở mức 6,3% mặc dù sẽ đối mặt với nhiều thách thức từ lạm phát toàn cầu và xung đột Nga-Ukraine kéo dài có thể

ảnh hưởng đến chuỗi cung ứng cũng như quan hệ quốc tế, đặc biệt đối với nền kinh tế vẫn phụ thuộc rất nhiều vào hoạt

động xuất nhập khẩu như Việt Nam.

Trong bối cảnh đó, Bibica tiếp tục trung thành với mục tiêu tăng trưởng bền vững, với việc chú trọng đa dạng hóa và

nâng cao chất lượng sản phẩm để phục vụ nhu cầu của người tiêu dùng. Kế hoạch kinh doanh năm 2023 của Bibica sẽ

được trình Đại hội cổ đông thường niên phê duyệt như sau:

CHỈ TIÊU (triệu đồng) KẾ HOẠCH 2023 THỰC HIỆN 2022
% KẾ HOẠCH 2023 / 

THỰC HIỆN 2022

Doanh thu thuần 1.850.000 1.612.663 115%

Lợi nhuận thuần từ HĐKD 96.000 73.444 131%



KẾ HOẠCH NĂM 2023

Tập trung các hoạt động bán

hàng cho sáu nhãn hàng chủ lực

Phát triển chiến lược bán hàng

đa kênh.

Ổn định và phát triển hệ thống

bán hàng kênh GT tại Hồ Chí

Minh và Miền Đông, Kênh MT

toàn quốc và mở rộng thị trường

xuất khẩu

Nâng cấp hệ thống DMS trở

thành công cụ quản lý và hỗ trợ

đắc lực cho bán hàng

Trong năm 2022, Bibica đã hoàn

thành việc chuyên môn hóa sản

xuất từng nhóm sản phẩm theo

từng nhà máy để tinh gọn hoạt

động và với công suất khai thác

ở mức cao.

Đào tạo, chỉ dẫn công việc cho

các cấp từ tổ trưởng, tổ phó, 

công nhân vận hành nhằm giảm

thiểu sai lỗi và tăng năng suất lao

động

Tự động hóa công đoạn hoàn tất

để tiết giảm chi phí nhân công

Định kỳ kiểm tra, tu sửa và nâng

cấp các thiết bị máy móc nhằm

đảo bảo hiệu quả hoạt động.

Tập trung phát triển sáu nhãn

hàng chủ lực Hura, Goody,

Gooka, Zoo, Migita, Sumika

đây là dòng sản phẩm được kỳ

vọng sẽ tạo nên bước tăng

trưởng đột phá về doanh thu

cho Công ty trong năm tới.

Đẩy mạnh công tác R&D, tiến

hành nghiên cứu dòng sản phẩm

giàu dinh dưỡng bổ sung chất

xơ, vitamin, acid amin…

Tập trung phát triển dòng sản

phẩm giá trị cao mang tính đột

phá

Cải tiết chính sách lương KPI

cho cấp quản lý và gián tiếp

gắn liền với hiệu quả công việc

Nâng cấp ứng dụng DMS, App

bán hàng đa kênh nhằm nân

cao hiệu quả bán hàng

Phát triển Power BI để trở

thành công cụ quản lý hữu

hiệu.

Đầu tư ứng dụng quản lý kho

thành phẩm



Tp Hồ Chí Minh, ngày 21/04/2023

CÔNG TY CỔ PHẦN BIBICA


